EPIOSSIER AFRIQUE

QUELLE STRATEGIE DE

~ L'INTELLIGENCE

ECONOMIQUE POUR
LE MAROC EN AFRIQUE

« Les gens ne cessent de dire qu'il est beau d'avoir des certitudes. Il semble qu'ils aient
complétement oublié la beauté bien plus subtile du doute. Croire est tellement médiocre. Douter
est tellement absorbant. Rester vigilant, c'est vivre ; étre bercé par la certitude,
c'est mourir » (Oscar Wilde, 1995. Aphorismes, Paris, Editions Mille et Une nuits, p.14).

Pour nous, cet extrait d'Oscar Wilde exprime bien ce qui caractérise I'environnement actuel : une
gestion dans la complexité et une prise de décision dans l'incertitude.

orce est de constater que I'en-
vironnement n’a pas change
depuis trente ans, il s'est trans-
formé. Ces transformations
rameénent presque toutes a
une guerre économique. C'est
dans ce contexte que le som-
met Inde-Afrique a été organis€ a la ca-
pitale indienne, réunissant, pour la pre-
miere fois, tous les pays du continent.
Un autre sommet, Chine-Afrique, est
prévu en Afrique du Sud fin 2015. A cet
effet, doit-on encore parler désormais
d'une guerre économique rude entre
super puissances? La réponse est bien
entendu, plus que jamais. Dans tous les
cas de figure, la guerre économique est,
bien réelle, et par ailleurs, le Maroc doit
deéfendre bec et ongles ses intéréts. Ce
faisant, 'intelligence économique doit
occuper une place prépondérante, ainsi
percue et identifiee comme un disposi-
tif stratégique au service de ses intérets
politiques et €économiques. Lintelli-
gence économique a fait couler beau-
coup d’encre et alimente de nombreuses
conférences au Maroc ces derniéres an-
nées, sans qu’il soit toujours aisé de de-
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Par ailleurs, une feuille de route de l'intelli-
gence économique ne court pas les rues, et il ne
faudrait pas attendre la création ex nihilo d'un
cadre de travail sans un vrai partenariat public-
privé. Dans le méme ordre d’idées, les mo-
deles de I'intelligence économique de par
le monde doivent servir de base pour une
stratégie marocaine de I'intelligence €co-
nomique en Afrique.

« Il n’y a pas de bon vent pour celui qui
ne sait ot il va » écrivit Séneque. Nous
proposons pour la mise en place d'une
stratégie de I'intelligence économique en
Afrique, de développer trois €léements :

1. Se doter dun dispositif de veille en temps
réel : il est donc temps de passer d’une prise
en compte relativement passive a une or-
ganisation active, voire proactive, et par
conséquent de sortir I'intelligence €écono-
mique au Maroc de ses discours et de ses
débats exclusivement conceptuels, et de la
positionner au coeur de I'action de 'Etat.
Il sagit de mettre en place les bases dune
stratégie d’intelligence économique et sa
déclinaison en plans d’actions concrets et
pérennes, a spectre africain a travers la re-
montée de I'information et son traitement
pour interpréter les dynamiques des pays
alricains.

2. Former des élites africaines : Le
contexte actuel impose a nos universités
de contribuer davantage a la formation
des élites Africaines, qui une fois de re-
tour (pour ceux qui rentrent a leur pays),
travaillent pour des entreprises maro-
caines en Afrique.

Parallelement, il faudra modifier nos pro-
grammes de formation, nous avons donc
besoin des programmes plus afro-cen-
tres.

3. Renforcer la diplomatie économique :
Le développement tous azimuts de I’éco-
nomie marocaine et son ouverture sur
le monde ouvrent-ils la voie dune di-
plomatie €économique offensive ? Clest
la plus grande question depuis quelques
années et d’ailleurs, les observateurs ont
pensé qu’immanqguablement la diploma-
tie économique et l'intelligence econo-
mique iraient de pair.

Les énergies renouvelables, les nouvelles
technologies de linformation et de la
communication, le tourisme, lartisa-
nat, l'agriculture, l'offshoring et autres
secteurs requierent plus que nulle part
ailleurs une extréme attention, et de ce
point vue, nous esperons que le Maroc
ne rate pas le rendez-vous de I'intelli-
gence économique, car elle permet une
connaissance approfondie ainsi quune
compréhension et interprétation fine de
linformation grace, en grande partie, aux
réseaux.

Cela-dit, le Maroc doit tirer parti de toutes
les opportunités que lui offre son statut
avancé avec I'UE, ainsi que de 1'Union
pour la Méditerranee et son positionne-
ment géostratégique, dans un objectif de
développer et entretenir son reseau €Cco-
nomique, et éventuellement de maitriser
son indicateur risque-pays, qui repreé-
sente a coup sar un élément trés iImpor-
tant de Dattractivité du Maroc pour le ca-
pital étranger.

In fine, pour mettre en ceuvre la stra-
tégie de lintelligence économique
en Afrique, toutes les fonctions rega-
liennes de I’Etat doivent étre mobilis€es
pour veiller a la sécurité des entreprises,
pour promouvoir la formation, la re-
cherche et I'innovation, et pour dévelop-
per la capacité d’influence de nos entre-
prises en Afrique. ®
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